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,-I47;IAI4);I 8:7,=+<7:);I ,-I +=4<=:)I+757I -58:-�
;):17;I 7I -58:-;):1);�I J;<-I -;I -4I+76+-8<7I6=+4-):
,-I 4)I 1,-747/M)I ,-I 4);I +:-)<1>-I 16,=;<:1-; -6I -4
5):+7I,-I4)I:-8:-;-6<)+1O6I,-I4)I-+7675M)�I9=-I)
;=I >-BI ;-I .=6,)I -6I -4I D<)4-6<7FI AI -6I 4)I 8:781)
161+1)<1>)�I

�FB@/L2=�23���/@=<�#=E/<�G��/@L/�#C72=��S�<�B63
�==2�4=@�(=@9�P!C323�:/�@3>@3A3<B/17N<
/:B3@/@�:=A�>@=13A=A�23�D/:=@7H/17N<�23:�B@/0/8=
1C:BC@/:�T��LQ>HE?=@K�AJ�55
  
��!<9.?->+��	�
&8+�38><9.?--3J8�+�+61?8+=�./�6+=�</6+-398/=�
;?/�=/�.+8�/8></�6+�-?6>?<+�C�6+�/-9897H+�
8/NK@Q?PEKJO�A@O
��&AJAN=HEP=P�@A�"=P=HQJU=�
!=N?AHKJ=������


�-:7�I;1I*1-6I-;I>-:,),I9=-I+76I+:-+1-6<-I>-47+1,),
4);I 5)6-:);I ,-I 78-:):I 8:781);I ,-4I <:)*)2),7:
+=4<=:)4I �.4-@1*141,),I -@<:-5)�I 1,-)I ,-4I 8:7,=+<7
+757I 8:7A-+<7�I 16>74=+:)+1O6I AI :-;876;)*141,),
-6I <7,7I -4I 8:7+-;7I 8:7,=+<1>7�I -<+��I ;76I ;7+1)4�
5-6<-I >)47:),);I -6I 4);I P4<15);I ,L+),);�I H-;
87;1*4-�I ;16I-5*):/7�I9=-I -4I>)47:I ,-4I8:7+-;7I ,-
<:)*)27I0)A)I,1;516=1,7I+76I-;)I51;5)I :)81,-B��
-;I,-+1:�IH;76I8:787:+176)4-;I4)I8-:+-8+1O6I;7+1)4
87;1<1>)I ,-I 4)I 9=-I /7B)6I 4);I .7:5);I ,-I 4)
8:7,=++1O6I +=4<=:)4I +76I 4)I :-5=6-:)+1O6I 9=-I 4)
5)A7:M)I ,-I ;=;I /-6-:),7:-;I 8-:+1*-6�I �7;7<:);
+:--57;I9=-I67�I&G'I�7;I<:-5-6,7;I:-/M5-6-;I,-
.4-@1*141B)+1O6I 9=-I ;75-<-6I 4)I )+<1>1,),I ,-I 47;
8:7,=+<7:-;I+=4<=:)4-;I0)+-6I9=-I+),)I>-BI;-)I5K;
,1.M+14I ,1;+-:61:I ;1I =6)I -;<KI 0)*4)6,7I +76I =67;
)51/7;I7I0)+1-6,7I 6-<?7:316/ �I;1I=6)I-;<KI4-A-6,7
7I16>-;<1/)6,7�I;1I=6)I-;<KI.744)6,7I7I:-4)2K6,7;-
8):)I :--58:-6,-:I ,-I 6=->7I -4I <:)*)27�I �7:I <7,7
-;<7�I ;1I )8-6);I ;757;I +)8)+-;I ,-I ,-;-6<:)N):I -6
6=-;<:)I8:781)I>1,)I47I9=-I-;I7I67I<:)*)27�IH+O57
,1;-N):I ):/=5-6<7;I9=-I67;I )A=,-6I )I :->)47:1B):
<7,7I-;<-I8:7+-;7�I

�FB@/L2=�23���3<@G��3<97<A����3AB@7>/<2=
$C@D7D=@���/�/</B=;L/�23�C</�1=;C<72/2�23
1=<=17;73<B=A����98@/<1/8-/��?6>?</��A2/</�96.
+8.�8/A�7/.3+�-9663./ ��-84�/NAOO��-QAR=�8KNG������


�6I �6<-:6-<�I ;7;<1-6-I �1-::-I �L>A�I 4)I /-6<-
)8:7>-+0)I;=;I+767+151-6<7;I16,1>1,=)4-;I-6I8:7
,-I5-<);IAI7*2-<1>7;I+758):<1,7;
ID�),1-I47I;)*-
<7,7�I<7,7I-4I5=6,7I;)*-I)4/7�I<7,7I+767+151-6<7
:-;1,-I-6I4)I0=5)61,),F�I�)I16<-41/-6+1)I+74-+<1>)
;-I :-.1-:-I )I -;)I +)8)+1,),I ,-I 4);I +75=61,),-;
>1:<=)4-;I,-I-;<15=4):I4)I8-:1+1)I+75*16),)I,-I;=;
51-5*:7;�I �7I9=-I67I87,-57;I ;)*-:I7I0)+-:I87:
67;7<:7;I51;57;�I8=-,-I9=-I;-)57;I)07:)I+)8)+-;
,-I0)+-:47I+74-+<1>)5-6<-�I%I-;<)I7:/)61B)+1O6I,-
47;I =;=):17;I AI -;8-+<),7:-;I -6I 47I 9=-I �L>A
,-67516)I D+75=61,),-;I ,-I +767+151-6<7;FI 4-;
8-:51<-I -2-:+-:I =6I 87,-:I <7<)4I 5)A7:I -6I ;=;
6-/7+1)+176-;I+76I47;I8:7,=+<7:-;I5-,1K<1+7;�I �)
-5-:/-6<-I+=4<=:)I,-4I+767+151-6<7I2)5K;I-4=,1:K
,-4I <7,7I 4)I 16.4=-6+1)I ,-I 4)I +=4<=:)I 5-:+)6<14�
+757I<)587+7IL;<)I8=-,-I.=6+176):I<7<)45-6<-I)4
5):/-6I ,-I 4);I +76;<:1++176-;I ,-4I �;<),7�6)+1O6�
�L>AI ;=/1-:-�I ;16I -5*):/7�I 9=-I 4)I 16<-41/-6+1)
+74-+<1>)I )4<-:):KI /:),=)45-6<-I 4);I .7:5);I ,-
78-:):I ,-I 4)I +=4<=:)I 5-:+)6<14�I �4I 8K61+7I ,-I 4)
16,=;<:1)I)I4)I8):<1+18)+1O6I,-I4)I/-6<-I;-I4-I)6<72)
)I�L>AI+7:<7I,-I51:);
ID�4I158-,1:I9=-I4)I+=4<=:)
,-4I+767+151-6<7I44-/=-I)I;-:I)=<O675)�I,-;872)6
)I 47;I +1:+=1<7;I ,-4I -;8)+17I 5-:+)6<14I &G'I ,-I =6)
-@<:)7:,16):1)I .=-6<-I ,-I -6-:/M)F�I �)I +=4<=:)I ,-4
+767+151-6<7�I ;=/1-:-�I )+<P)I +757I D57<7:I 16>1�
;1*4-I-I16<)6/1*4-FI8):)I4)I+1:+=4)+1O6I-I16<-:+)5�
*17I,-I5-:+)6+M);�I

�)I6=->)I+=4<=:)I,-4I+767+151-6<7I;=:/-I)I5-,1,)
9=-I 6=-;<:7;I >M6+=47;I +76I .7:5);I 8:->1);I ,-
+75=61,),I ;7+1)4I ;-I >)6I :7581-6,7�I 6=-;<:7
)::)1/7I -6I4)I /-7/:).M)I .M;1+)I ,1;516=A-�I6=-;<:7;
4)B7;I +76I 4)I .)5141)I -@<-6;)I -I 16+4=;7I 6=+4-):I ;-
,-;16<-/:)6I AI 6=-;<:);I 4-)4<),-;I )I 47;I �;<),7;�
6)+1O6I ;-I :-,-.16-6�I �7I 7*;<)6<-�I ;=:/-6I 6=->);
.7:5);I ,-I+75=61,),
I-;<);I6=->);I+75=61,),-;
;-I ,-.16-6I 5-,1)6<-I ).141)+176-;I >74=6<):1);�
<-587:)4-;I AI <K+<1+);�I :-).1:5),);I -6I >1:<=,I ,-
-58:-;);I16<-4-+<=)4-;I -I16>-:;176-;I -57+176)4-;
+75=6-;�I�7;I51-5*:7;I8=-,-6I+)5*1):I,-I/:=87
+=)6,7I >):M)6I ;=;I 16<-:-;-;I AI 6-+-;1,),-;�I A
8=-,-6I8-:<-6-+-:I )I5K;I ,-I=6)I+75=61,),I )I4)
>-B�I �;<);I +75=61,),-;�I ;16I -5*):/7�I ;-I 5)6�
<1-6-6I=61,);I5-,1)6<-I4)I8:7,=++1O6I5=<=)IAI-4
16<-:+)5*17I :-+M8:7+7I ,-I +767+151-6<7;�I �757
-;+:1*-I �L>A�I <)4-;I /:=87;I D0)+-6I )++-;1*4-I )4
16<-4-+<7I +74-+<1>7I <7,7I -4I +767+151-6<7I 8-:<1�
6-6<-I,1;8761*4-I-6I=6I575-6<7I,),7F�I



���

�7I9=-I-;I5K;I1587:<)6<-�I;1:>-6I+757I;-,-;I8):)
D4)I,1;+=;1O6�I4)I6-/7+1)+1O6IAI-4I,-;)::7447I+74-+�
<1>7;F�I AI -;<15=4)6I )I 47;I 51-5*:7;I 16,1>1,=)4-;
8):)I9=-I*=;9=-6I6=->)I16.7:5)+1O6I8):)I -4I*1-6
+75P6
I D�);I 8:-/=6<);I 67I :-;876,1,);I /-6-:):K6
<-6;1O6I &G'I 16,1+)6,7I 4);I :-/176-;I ,76,-I ;-
8:-+1;)I16>-6+1O6I-I1667>)+1O6F�I

�7,:M)57;I-6<-6,-:I-;<)I,1;+=;1O6I-6I<L:5167;I,-
4)I ,1;<16+1O6I -6<:-I 4)I 67+1O6I ,-I 16<-41/-6+1)
+74-+<1>)I ,-I �1-::-I �L>AI AI 47I 9=-I �-<-:I $)4;0I 0)
,-;+:1<7I +757I D-4I 8):),1/5)I ,-4I -@8-:<7F�I $)4;0
;7;<1-6-I9=-I6=-;<:7;I;=8=-;<7;I<:),1+176)4-;I;7*:-
4)I8-:1+1)IAI-4I+767+151-6<7I;-I-;<K6I,-::=5*)6,7�
7I )4I 5-67;I <:)6;.7:5)6,7�I -6I >1:<=,I ,-I 47;
8:7+-;7;I 5K;I )*1-:<7;I ,-I +75=61+)+1O6I -6I -4
+1*-:-;8)+17�I�4I8):),1/5)I,-4I-@8-:<7I:-9=1-:-I=6
+=-:87I ,-.161,7I ,-I +767+151-6<7;I 9=-I 8=-,-
,7516):I =6I 16,1>1,=7�I �);I +4);-;I ,-I +=-;<176-;
9=-I 8:7;8-:)6I -6I =6)I 16<-41/-6+1)I +74-+<1>)�I ;16
-5*):/7�I;76I)*1-:<);IAI8:7.=6,)5-6<-I16<-:,1;+1�
8416):-;�I;-I,-;41B)6I:-*);)6,7I47;I4M51<-;IAI0)+-6
=;7I,-I47;I+767+151-6<7;III+75*16),7;III,-II=6)I+7�
5=61,),I5K;I,1>-:;)�I�757I;-N)4)I�L>A
ID�6I=6)
;1<=)+1O6I +76<16=)5-6<-I +)5*1)6<-�I 47;I 4-6/=)2-;
7.1+1)4-;IAI4);I-;<:=+<=:);I:M/1,);I67I0)+-6I5K;I9=-
,-;,1*=2):I7I-65);+):):I4)I:-)41,),F�I

�7I9=-I5)6<1-6-I=61,)I=6)I16<-41/-6+1)I+74-+<1>)
67I -;I 4)I 87;-;1O6I ,-I +767+151-6<7;�I 9=-I -;
:-4)<1>)5-6<-I -;<K<1+)�I ;167I -4I 8:7+-;7I ;7+1)4I ,-
),9=1;1+1O6I ,-4I +767+151-6<7�I 9=-I -;I ,16K51+7I A
8):<1+18)<1>7�I +758:7*)6,7I AI :-).1:5)6,7I +76<1�
6=)5-6<-I47;I4)B7;I;7+1)4-;I,-4I/:=87�I

�FB@/L2=�23���3/B@7H�$/@:=��S�/�<=163�23�:/A
1J;/@/A�23A>73@B/AT���+�7F;?38+�-?6>?<+6	
�+/=><+=��><+.?->9</=�C�@+81?+<.3=>+=�� NEAH��
!QAJKO� ENAO������


�);I8-4M+=4);I ,-I -;)I67+0-IA)I67I-@1;<-6�I&G'I �);
8-4M+=4);I,-I-;)I67+0-I67I44->):76I4)I.1:5)I,-I;=;
,1:-+<7:-;�I")587+7I;-I8:-;-6<):76I+757I8:7,=+<7
,-I=6I+74-+<1>7I9=-I0=*1-:)I<:)*)2),7I-6ID-9=187F�
;167I 9=-I ;-I ;)*M)�I ,=:)6<-I 4)I .145)+1O6I AI -6I 4)
8:7A-++1O6�I 9=1L6I 0)*M)I ;1,7I -4I :-;876;)*4-I ,-
+),)I =67I ,-I 47;I .145;�I �;I 6-+-;):17�I -6<76+-;�
:-+76;<:=1:47;I 16,1>1,=)45-6<-I 87:9=-I <=>1-:76�
),-5K;�I=6)I5):+)I -;<L<1+)I8-:;76)4�I �=-:76�I87:
+1-:<7�I.145;I,-I)=<7:�I

�7;I .145;I ,-ID4)I67+0-I ,-I4);I+K5):);I ,-;81-:<);F
;76I4)I8:=-*)I,-I=6I-9=141*:17I16-;<)*4-I�AI+76,-�

6),7I )I ,-;)8):-+-:�I -6<:-I 4)I 78+1O6I -;<L<1+)I >)6�
/=):,1;<)IAI4)I )++1O6I874M<1+)�I �;<7;I+7:<7;I .=-:76
=6IP4<157I16<-6<7I �-5*4-5K<1+)5-6<-I ,-;<16),7I)
4)I,-;<:=++1O6IAI4)I8L:,1,)�I,-I5)6<-6-:I).-::),);
,7;I,15-6;176-;
I4)I,-I4)I-@8-:15-6<)+1O6I-;<L<1+)
+76I47;I,1;+=:;7;I-;8-+M.1+)5-6<-I+16-5)<7/:K.1+7;
AI4)I,-I4)I16<-:>-6+1O6I874M<1+)I-6I=6)I+7A=6<=:)�I)4
;-:>1+17I ,-I 4);I 6-+-;1,),-;I 9=-I -5-:/M)6I ,-I -44)�
8-:7I<:)<)6,7I,-I:-1>16,1+):I=6I:-;<7I,-I)=<7675M)
-6I4);I-4-++176-;I.7:5)4-;IAI-6I4);I,-+1;176-;I;7*:-
47;I5)<-:1)4-;�I

�76I-;<7;I.145;I67I;=+-,1OI9=-I4)I)++1O6I-;<L<1+)I;-
8-:,1-:)I8):)I<:)6;.7:5):;-I-6I)++1O6I;O47I874M<1+)�
�7:I -4I +76<:):17�I 4)I 874M<1+)I 47;I :-8=,1OI 8:-+1;)�
5-6<-I 87:9=-I :-+767+1OI -6I -447;I =6I 575-6<7
.=-:<-I ,-I )=<7675M)I -;<L<1+)�I �7:I =6I 4),7�I -4
8:7+-;7I ,-I8:7,=++1O6I ,-I47;I .145;I -;I=6I57,-47
,-I)++1O6I+=4<=:)4I)4I;-:>1+17I,-I7*2-<1>7;I874M<1+7;�
87:I-4I7<:7�I47;I.145;I-6I;MI51;57;I.=-:76I=6I/:1<7
,-I 16,-8-6,-6+1)I ,-I 4);I >)6/=):,1);I +16-5)<7�
/:K.1+);I :-;8-+<7I,-I)9=-447I9=-I-4I;-6<1,7I+75P6
,-I 1B9=1-:,)I -;8-:)*)I AI :-9=-:M)I ,-I 47;I .145;
874M<1+7;�I")5*1L6I9=1;1-:76I57;<:):I9=-I4)I-@8-:1�
5-6<)+1O6I>)6/=):,1;<)I8=-,-I41*-:):I)4I):<-I,-I;=
,-;<167I )4I ;-:>1+17I ,-I =6)I *=:/=-;M)I 57,-:61�
B),7:)I9=-I ,-/4=<M)I16+4=;7I )I4);I>)6/=):,1);I �<)4
+757I-:)I=6)I)+=;)+1O6I.:-+=-6<-I,1;8):),)I+76<:)
-4I�6;<1<=<7I"7:+=)<7I�1I"-44)��I

�;<7;I +7:<7;I ;-I .145):76I +=)6,7I ;-I 0)*M)
,-;/);<),7I8:7.=6,)5-6<-I-4I8:16+1817I,-I)=<767�
5M)I -;<L<1+)I A�I ;16I -5*):/7�I :-1>16,1+):76I -;)
)=<7675M)�I�4I-;+K6,)47I,-I;=I8:7A-++1O6I5=-;<:)
9=-I -;)I :-1>16,1+)+1O6I ,-I )=<7675M)I -6I -4I5):+7
,-I 4)I 16<-:>-6+1O6I 874M<1+)I A)I -:)�I 8):)I 47;
5141<)6<-;I AI ,1:1/-6<-;I ,-I 1B9=1-:,)�I 67I ;O47
16),51;1*4-I ;167I :-8=,1)*4-�I �-I 16<-:-;)6�
-6<76+-;�I 87:9=-I 5=-;<:)6I 67I 9=-I 4);I +7;);
0=*1-:)6I 87,1,7I ;-:I ,1.-:-6<-;I �018O<-;1;I +76<:)�
.K+<1+)I 9=-I 67I -;I 16<-:-;)6<-��I ;167I 9=-I 0=*7
16<-6<7;I ,-I 9=-I 4);I +7;);I .=-:)6I -.-+<1>)5-6<-
,1.-:-6<-;�I)=69=-I-;7;I16<-6<7;I:-;=4<):)6I+76,-�
6),7;�I H�=LI 9=1-:-I ,-+1:I 9=-I 4);I +7;);I .=-:)6
-.-+<1>)5-6<-I,1.-:-6<-;�I�4/7I5=AI;-6+1447
I9=-I-4
+16-I+758:75-<1,7I+76I4)I :->74=+1O6I67I -:)I=67�
9=-I -4I ,7+=5-6<)41;57I874M<1+7I7I ;7+1)4�I7I9=-I -4
+16-I ,-I <-5)I 874M<1+7I 7I ;7+1)4�I 67I -:)6I 4)I P61+)
5)6-:)I ,-I +76-+<):I )++1O6I 874M<1+)I AI )++1O6
-;<L<1+)�I�7;I.145;I;-I8:78=;1-:76I->1<):I-4I+)5167
87:I-4I+=)4I-4I):<-I9=-,)*)I:-,=+1,7I)I1,-747/M)IAI4)
1,-747/M)I -:)I 2=B/),)I ;-/P6I ;=;I +76<-61,7;I 5K;
-@84M+1<7;�I

&G'I�=-:76I:-+0)B),7;I87:I-4I8P*41+7I)4I9=-I-;<)*)6
,-;<16),7;IIII8:-+1;)5-6<-IIII87:9=-III;=;III,1:-+< 7:-;



���

0)*M)6I).1:5),7�I)I<:)>L;I,-I,1.-:-6<-;I-;<L<1+);I,-
>)6/=):,1)�I 4)I )=<7675M)I ,-4I ,1;+=:;7I +16-5)�
<7/:K.1+7I +=)6,7I A)I L;<)I 8):-+M)I 16,-;-)*4-�
"=>1-:76I4)I>1:<=,I,-I8:-;-6<):I=6I+)5167I9=-I;-
:-+7::1OI-;)I67+0-�I8-:7I9=-IA)I67I.1/=:)*)I-6I47;
5)8);I,-4I):<-I874M<1+7�I!-I47;I)+=;OI,-I.7:5)41;<);
�-.-+<1>)5-6<-I 47I -:)6I 87:I ;=I 16<-:L;I -6I 4)
-@8-:15-6<)+1O6I +76I -4I 4-6/=)2-I ,-4I +16-�I -6I =6
575-6<7I-6I9=-I-;)I -<19=-<)I ;=876M)I=6)I+76<:)�
,1++1O6I+76I4)I874M<1+)I,-I1B9=1-:,)�IAI+76,-6)*)I)
47;I/:=87;I,-I>)6/=):,1)I+=A7I.7:5)41;57ID>)+M7F
47;I 16<-/:)*)I -6I 47;I +76;=57;I ,-I 4)I *=:/=-;M)
57,-:61B)6<-�I !16I -5*):/7�I -;<7;I .145;I 9=1;1-:76
;-/=1:I -@)516)6,7I=6I+)5167I9=-I ;=;I )=<7:-;I67
+76;1,-:)*)6I +4)=;=:),7
I -4I ,-I 4)I :-4)+1O6I 16<:16�
+),)I-6<:-I,7;I4O/1+);IAI,7;I4-6/=)2-;�I �)I874M<1+)
8-,M)I 16<-:>-6+176-;I ,-I +76<-61,7�I -;<7;I .145;
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